
2019 年 11 月份沿海主要港口船舶代理企业业务量分析和评述

  中国港口协会
水路运输服务分会

序
号

单位名称
船舶代理艘次 船舶代理吨位 ( 万吨 )

当月数 累计数 环比 % 当月数 累计数 环比 %

1 大连港万通物流有限公司 421 1019 41.1 242.8 639.0 20.7 

2 营口港船货代理有限责任公司 232 757 28.1 247.51 797.5 19.0 

3 锦州港物流发展有限公司 107 369 -12.1 132.0 464.4 -0.4 

4 秦皇岛之海船务代理有限公司 411 1257 6.3 1563.0 4859.0 2.1 

5 天津港物流发展有限公司 434 1311 21.7 444.6 1460.6 13.0 

6 烟台海港国际船舶代理有限公司 648 1597 43.7 429.0 1138.5 32.4 

7 日照港联合国际船舶代理有限公司 45 159 8.9 30.8 202.0 -86.1 

8 上海港船务代理有限公司 238 687 27.3 300.2 849.2 21.5 

9 宁波港船务货运代理有限公司 974 2575 18.8 1258.7 3624.4 6.2 

10 温州港口服务有限公司 242 729 8.3 252.1 675.0 -2.1 

11 广州港船舶代理有限公司 106 386 -13.2 269.0 963.0 4.5 

12 海南港航货运有限公司 178 733 45.5 46.2 186.9 -36.4 

13 申芜港联国际物流有限公司 53 147 9.4 4.2 8.8 49.4 

14 日照众合国际货运代理有限公司 12 49 -33.3 17.3 52.0 -4.6 

合计 4101 11775 23.6 5237.4 15920.4 8.3
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根据我分会参加数据统计分析的 14 家沿海主要港口船根
据我分会参加数据统计分析的 14 家沿海主要港口船舶代理企业
反馈的统计数据显示（日照港联合国际船舶代理有限公司因故
未报），11 月份中，船舶代理艘次同比正增长有 3 家企业，占
23.08%；同比负增长有 10 家企业，占 76.92%。船舶代理吨位同

比正增长有 5家企业，占 38.46%；同比负增长有 8家企业，占 61.54%。
从全国沿海港口船舶代理企业 11 月份上报的业务量数据看，船舶代理

艘次和船舶代理吨均为负增长。其中，船舶代理艘次比 10 月份减少了 438 艘
次，环比下降 11.67%；船舶代理吨位总量比 10 月份减少了 448.9 万吨，环
比下降 10.01%。从分货种统计数据看，11 月份水泥、汽车的代理量比 10 月
份有不同程度的回升，而集装箱、煤炭、原油、金属矿石、钢铁、粮食和化
工原料等货种的代理量都比 10 月份有所下降。

主要原因有以下几个方面：一是受天气因素的影响，北方部分港口月内
曾出现过两次长时间的封航，特别是秦皇岛港等港口封航相对比较频繁，一
度造成船舶周转的整体变慢和运力周转的受阻。二是在进口煤政策以及相关
市场监管等因素的影响下，沿海煤炭的运价这月内变动比较频繁，沿海煤炭
的运输市场行情也迎来拐点，运价先涨后跌；伴随着海砂运输市场整治力度
的加大，市场的运输需求骤减。三是天气的逐步降温，使得民用电负荷明显
的提升，也在一定程度上市场刺激了市场用煤的需求；同时也导致北方一些
港口船舶周转效率不高和大批等待装货船舶的滞留，市场可用运力明显减少。
四是月中煤矿事故频发，引发监管与检查力度的加大，加上市场有煤价上涨
的预期，使得部分下游企业提前囤货；而北方砂石运输较为火热，市场总体
货量有所增加。以上因素促使 11 月份的沿海港口煤炭代理量基本维持在 10
月份的水平。沿海金属铁矿石代理量则因钢材库存的下降、环保限产政策和
钢厂铁矿石日耗恢复缓慢的影响而有所下降。

预计 12 月份沿海港口船舶代理的业务量会在 11 月份水平上有微涨。其
中煤炭代理量可能会随冬季储煤“蠢蠢欲动”，电厂采购情绪的升温和终端
运输需求的回暖好会影响到沿海港口煤炭代理量的增长；钢材、铁矿石则会
随着多地气温继续大幅的降低和国内钢材需求可能呈现的季节性走弱，可能
会影响到港口钢材、铁矿石代理量的上升。

                                           （供稿：分会秘书处）

2018 年 3 月沿海主要港口船舶代理企业业务量统计

序
号

单位名称
船舶代理艘次 船舶代理吨位 ( 万吨 )

当月数 累计数 环比 % 当月数 累计数 环比 %

1 大连港万通物流有限公司 406 4198 1.97 322.0 3366.4 -7.83 

2 营口港船货代理有限公司 325 3543 -9.85 415.39 3676.9 15.35 

3 锦州港物流发展有限公司 113 1813 -18.58 96.0 2237.9 -33.75 

4 秦皇岛之海船务代理有限公司 110 1306 -8.18 598.9 5910.7 7.61 

5 天津港物流发展有限公司 115 1296 1.74 88.7 1086.9 17.36 

6 烟台海港国际船舶代理有限公司 404 5446 -40.10 349.6 4292.7 -30.29 

7 日照港联合国际船舶代理有限公司 -- -- -- -- -- --

8 上海港船务代理有限公司 476 3029 44.54 364.0 3923.6 -9.71 

9 宁波港船务货运代理有限公司 721 10068 -16.78 1207.0 13977.4 -12.73 

10 温州港口服务有限公司 307 3567 -79.48 270.6 3190.4 -43.90 

11 广州港船舶代理有限公司 121 1518 -26.45 269.5 3794.1 -37.70 

12 海南港航货运有限公司 162 1919 -9.26 22.5 312.6 12.44 

13 芜湖申芜港联国际物流有限公司 46 721 -47.83 5.8 62.5 7.86 

14 日照众和国际货运代理有限公司 8 96 -25.00 26.9 229.4 -11.90 

合计 3314.0 38520.0 -13.22 4036.9 24827.6 -11.10 

2019 年 11 月沿海主要港口船舶代理企业业务量统计

水路运输服务分会召开一届七次理事会

为更好地
领会和落实好
党的十九大精
神，不断加快
沿海船舶代理
市场的规范运
行，努力搭建
会员单位间交
流合作和发展
的平台，并通
过对当今内贸
船舶代理行业

热点、难点问题的研讨，共同促进沿海内贸船舶代理行
业的健康发展，经征得中国港口协会同意，水路运输服
务分会一届五次会员大会于 2019 年 11 月 15 日在山
东省青岛市顺利召开，来自全国沿海港口的 14 家船货
代企业的 27 名代表出席了本次会议。 

本次会议传达学习了 2019 年中港协会相关会议精
神以及关于进一步优化港口营商环境的若干建议的主要
精神；审议通过了李振坤秘书长代表分会所作的年度工
作报告和 2018 年度水路分会会费使用收支情况的报告；
详细布置了分会明年换届选举等相关工作；来自宁波、
天津、锦州以及上海的四家会员单位代表先后在会上作
了论文主旨演讲；会议还向获得 2018 年度分会优秀信
息员和优秀论文荣誉称号的十位获奖者进行了颁奖。 

最后，分会会长潘国弘在会上作了总结讲话。他在
充分肯定这次会议的成功与成效，并原则同意分会对明
年工作主体安排的基础上，对明年分会的工作又强调了
要高质量地做好分会的换届选举工作、更加注重彼此的
合作以促进共同发展和要十分注重和保持会员间的日常
联系沟通和协作等三方面的工作要求。

                        （供稿：分会秘书处）

水路运输服务分会召开一届五次会员大会

中国港口协会水路运输服务分会一届七次理事会
日前在青
岛港顺利
召开。会
议听取了
2018 年以
来分会各
项工作落
实情况的
报告、研
究明确了
2020 年的
五项工作
任务，审
议通过了分会 2018 年度优秀信息员和优秀论文表彰名
单等议题；会议还通过对最新市场动态和船代市场全面
放开后严峻形势的分析和研判，形成了初步的对策和共
识。上海港船务代理有限公司、广州港船舶代理有限公
司、天津港物流发展有限公司、大连港万通物流有限公
司等理事单位的领导参加了本次会议。

                        （供稿：分会秘书处）



I n f o r m a t i o n
E x c h a n g e

水路运输服务分会表彰 2018 年度优秀信息员

11 月的锦州，已是初冬季节，北风呜呜的吹着，路上的行人将衣服扣得严严实实的，
把手揣进裤兜；但锦州港的员工心里却暖融融的，脸上带着动人的微笑。因为就在 11 月 21
日 02：00时，伴随着满载中石油五、六两厂拼装出口柴油的“勇士 2号”轮驶离 101B 泊位，
该港提前 40 天完成全年吞吐量指标。

19 年度至今，锦州港各专业化公司及子公司根据公司管理年会精神，严格按照集团年
初制定的工作思路、工作方案、工作计划、工作方向，在各自的岗位上有条不紊地扎实推进
各项工作。虽然经历了很多波折，遇到了很多困难，给我们造成了很大的压力，但通过全港
上下戮力同心，想办法、找措施，优化作业流程，不断提升现有水平，部门之间在生产组织、
货源承揽、物流方案制定上密切配合、协同联动，发挥了最大的效应，最终提前 40 天完成
全年吞吐量指标任务。

                                              （供稿：锦州港物流发展有限公司）

锦州港提前 40 天完成全年吞吐量指标任务

在刚结束的水路运输服务分会一届五次
会员大会上，该分会就明年的工作提出了五
个方面的重点：一是要加强对国家反垄断法
规、港口收费政策以及关于进一步优化港口
营商环境若干建议主要精神的学习贯彻，不
断增强全体会员的法律意识和知识，努力营
造一个重自律、守法规、讲诚信、求规范的
良好市场环境；二是要按协会章程和规范化
要求，认真做好分会换届选举前的各项筹备
工作，结合自身的实际制订好改选的工作计
划，严格改选的程序和流程，确保改选工作
的全面到位，高质量地召开好分会的换届选
举大会；三是注重分会自身组织、引导、服务、沟通和协调作用
的体现，时刻关注对本行业热点难点问题的研讨，精心组织好专

项调研及论文征集活动；要时刻关注行业所
需，反映会员单位合理诉求，积极地发挥好
桥梁纽带作用，促进行业的良性发展；四是
要更加关注分会自身的规范运作，以全面落
实好协会对分支机构正规化建设意见和分会
工作条例为重点，结合自身的特点开展好相
关的活动，积极努力地为自身更加科学、规
范、有序的运作创造必要的条件；五是要重
视对内对外宣传，继续办好分会的《信息交流》
刊物，不断提高办刊的质量；同时要加强信
息员队伍管理，认真组织好专项业务培训和
优秀信息员评比表彰活动，适时调整和更新

分会的微信群，并发挥好他们应有的作用。
                                  （供稿：分会秘书处）

为全面实施好我分会年
初制订的各项工作任务，更
好地促进和加强各会员间工
作的交流，有效共享各港口
兄弟单位间一年来在聚焦热
点、稳步发展、强化管理以
及提升服务质量等方面的先
进经验，不断开拓新思路、
完善新举措以及稳步推进优
秀、先进成果的应用，努力

提高各自企业经济运行质量、不断推进和谐健康发展，水路分
会于去年在全体会员单位中开展 2018 年度专题论文征集活动。
经一届七次理事会综合评审讨论，天津港物流发展有限公司朱
美睿撰写的《天津港物流发展有限公司船货代理业务发展对策
研究》、天津港物流发展有限公司白一清撰写的《互联网时代
货代企业发展策略初步研究》、秦皇岛之海船务代理有限公司
王伟王海涛撰写的《船舶代理企业转型升级战略的探讨》、宁
波港船务货运代理有限公司陈庆锻撰写的《内聚外联助推全程
物流业务发展》、锦州港物流发展有限公司赵卓撰写的《船代
纵横立潮头，共襄盛举划新篇》、上海港船务代理有限公司高
博文撰写的《把航运国有企业变成了国有航运企业》等六篇论
文获得分会 2018 年度“优秀论文奖”。

                               （供稿：分会秘书处）

水路运输服务分会明确明年五项工作重点内容

2018 年度水路运输服务分会论文征集活动圆满结束

为了进一步激发信息
员工作的积极性，更好地做
好今后分会的信息管理工
作，经分会秘书处在综合各
会员单位信息员每月业务量
数据上报的质量和准时性、
及时反馈本单位人员变动情
况以及积极为分会《信息交
流》投稿等完成分会交办任
务情况的基础上推荐，分会
一届七次理事会讨论决定，

授予天津港物流发展有限公司赵振生、宁波港船务货运代理有限
公司蒋朝霞、锦州港物流发展有限公司赵卓以及上海港船务代理
有限公司张梦雪等四位同志为水路运输服务分会 2018 年度优秀
信息员荣誉称号。 

                                （供稿：分会秘书处）



“一带一路”国家新闻官员与媒体人员来锦州港考察

海南港航新领导班子近日官宣

宁波港船货代面临船代市场化，共商转型发展大计

11 月 27 日，海南港航控股有限公司在港航大厦隆重召开海南港航领导班子
宣布大会，任命了新一届党委班子成员和经营班子成员。宣布大会上，中远海运
集团董事长许立荣发表重要讲话。他对海南港航新一届领导班子表达了殷切期盼：
一是希望海南港航新一届领导班子要切实增强紧迫感和责任感，尽快适应新岗位、
新角色，以最短的时间进入工作状态，努力在新的工作岗位创造不愧于组织、不
愧于自己、不愧于时代的业绩；二是要深刻认识海南港航央地合作的平台属性，
充分尊重并紧密依靠地方政府，在履行企业创收增效经济责任的同时，践行好中
央企业政治责任和社会责任，切实服务地方发展大局；三是要按照“一个文化、
一个团队、一个目标、一个梦想”的总要求，全面加快海南港航与中远海运的战
略融合、组织融合、管理融合和文化融合，尽快凝聚形成发展的合力与向心力；
四是要紧紧围绕服务海南自贸区（港）建设和对接西部陆海新通道两大国家战略，

从长远谋划公司发展，切实扛起海南港航在支撑海南打造中国面向印太两洋重要对外开放门户中的历史担当。海南港航新任董事长、
党委书记王善和，新任总经理、党委副书记林健作了表态发言。11 月 26 日，该公司还召开了第一届董事会议和监事会议，形成了新
一届董事会、监事会。这也标志着重组后的海南海南港航控股有限公司治理架构已全部构建完成。                                                                

                                                                              （供稿：海南港航物流服务有限公司）

 从黄沙漠漠、驼铃悠悠的“丝绸之路”到共同打造政治互信、经济融合、文化包容的
利益共同体、命运共同体、责任共同体，“一带一路”的国家级战略，得到了沿线国家的积
极响应，让千年前的繁华商贸再次重现。11 月 25 日下午，来自埃塞俄比亚、加纳、波黑、
海地、哥斯达黎加等 15 个国家和地区的“一带一路”国家新闻官及媒体人员到锦州港考察。

在集装箱 210B 泊位，副总裁刘福金就该港处于“一带一路”节点性的地理区位、作为
中俄海铁联运枢纽港和作为蒙古国重要出海口的战略优势进行深入阐述。在公司沙盘室，副
总裁刘福金向来宾们讲述近年来锦州港积极推进“一带一路”建设和寻求开放合作的港口故
事。来宾表示：锦州港具有良好的基础设施和丰富的腹地资源，希望自己的国家港口能够尽
早与锦州港建立联系、通货通航，互惠互利、共同发展。

                                          （供稿：锦州港物流发展有限公司）

11月 13日上午，集团总经理、副董事长、党委副书记蔡申康，
股份公司董事、副总经理、党委委员蒋一鹏带领相关职能部门负
责人到船货代公司进行调研指导，公司领
导班子及其职能部门负责人参加会议。

    会上，公司总经理何海兴对 2019
年的工作进行总结并对 2020 年的主要工作
思路作了汇报。他提出，2020 年船货代公
司将稳中求进，以“抓管理、控风险、提
服务、拓业务、求突破”为着力点，按照“专
业化、绩效化、对标化、信息化”的要求，
认清形势、直面困难、坚定信心、主动作为，
为公司建成国内一流全程供应链服务运营
商而努力奋斗。

集团和股份各职能部门负责人对公司
上阶段工作给予了充分的肯定，并对我司
遇到的经营挑战提出建议，对明年的工作方向提出指导性意见及
希望。 

股份公司副总经理蒋一鹏指出，2019 年船货代公司虽然面临
反垄断政策压力，但仍能保持很高的工作热情，努力开拓经营，
完成绩效考核任务，体现了较好的生机和活力；2020 年，船货代
公司需要高标准、严要求，正确应对政策变化，加强公司专业化、
精细化管理水平，拓展服务内涵，让服务专业化、服务多样化，
并配以信息化发展，赢得市场。

最后，集团总经理蔡申康对船货代公司近年来的成绩给予肯
定。他强调，船货代公司 2020 年发展要立足于“开拓转型，改革

创新”这八个字，顺应时势，立身发展专
业化公司，外抓开拓，内抓管理，做大做强：
一要加强专业化学习，以优势为辅助，巩
固老业务，开拓新业务，立足港口延伸服务，
服务多元化。未来的发展可着重放在长江
流域拓展、多式联运、全程物流、散改集、
内外贸船代等方面，用更加丰富的服务内
涵继续引领宁波港船代市场。二要做到发
挥区块链效应，每个链做强，每个区域做大。
合理运用人、网络、资本运作，提高资源
集成，做物流链的融合体而努力奋斗。

三要增强服务手段，寻求专业化的
港口物流人才，加强专业学习，以优势为

辅助，着重发展自我，坚决不退让，力争掌握局面。四要加强内
部管理方面，建设适应市场化发展的灵活的体制机制，加大激励
机制，开放思想，加大市场化建设力度。在合法合规的基础上，
做到合理竞争、提高服务市场化、做到灵活经营。五要把党建
工作融入业务工作，船货代公司党总支要做到把大局、把方向、
把落实，在市场化高的业务领域，要注重管理管控，廉洁管控。                 
（供稿：宁波港船务货运
代理有限公司）
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目前，《青岛港总体规划 (2018-2035 年 )》正在编制。根据此前发布的公示信息，青岛港将形成“一湾两翼辖六区”的总体发展格局，
即青岛港将环胶州湾和南翼董家口、北翼鳌山湾布局发展，下辖老港、黄岛、前湾、海西湾、董家口和鳌山湾共六大港区，其中前湾、董家
口及鳌山湾为重点港区。青岛港将以集装箱干线运输和原油、矿石等大宗物资运输为主，积极发展邮轮经济，加快现代物流、大宗商品交易、
航运服务等要素聚集，兼顾海洋装备制造和海洋资源开发支持保障基地等功能，着力调整结构、优化布局，逐步发展成特色鲜明、设施先进、
功能完善、高效便捷、绿色智慧、港城协调的现代化、综合性的世界一流强港。预测 2025 年、2035 年青岛港总吞吐量分别为 6.7 亿吨和 8.2
亿吨。

— 青岛港落子布局“一湾两翼辖六区”  —

— 交通运输部等七部门联合发布《智能航运发展指导意见》 —

日前，交通运输部联合中央网信办、国家发展改革委、教育部、科技部、工业和信息化部、财政部七部门，发布《智能航运发展
指导意见》（简称《意见》），为智能航运未来三十年发展指明方向。智能航运是航运要素与现代信息、人工智能等高新技术深度融
合形成的现代航运新业态，包括智能船舶、智能航运建管、智能航保、智能航运服务、智能港口。《意见》制定了航运未来三十年发
展目标：到 2020 年底，基本完成我国智能航运发展顶层设计；到 2025 年，基本形成智能航运发展的基础环境，构建以高度自动化和
部分智能化为特征的航运新业态；到2035年，形成以充分智能化为特征的航运新业态；到2050年，形成高质量智能航运体系。同时，《意
见》重点部署了十大任务，包括加强顶层设计和系统谋划；提升港口码头和航运基础设施的信息化智能化水平；推进智能船舶技术应
用；加强智能航运技术创新；加快船舶智能航行保障体系建设；提升港口及其重大装备和智能航运仪器、设备及系统的设计与建（制）
造能力；培育智能航运服务新业务新模式；防范智能航运安全风险；加强智能航运法规标准与监管机制建设；加强智能航运人才培养。

— 国务院同意批复秀屿港口更名为莆田港口岸并扩大对外开放 —

近日，交通运输部、国家发改委、财政部、自然资源部、生态环境部、应急管理部、海关总署、市场监督管理总局、中国国家铁
路集团有限公司等9部门联合印发《关于建设世界一流港口的指导意见》，旨在贯彻落实《交通强国建设纲要》，加快世界一流港口建设。
《意见》明确了 3 个阶段发展目标：到 2025 年，世界一流港口建设取得重要进展，主要港口绿色、智慧、安全发展实现重大突破，
地区性重要港口和一般港口专业化、规模化水平明显提升。到2035年，全国港口发展水平整体跃升，主要港口总体达到世界一流水平，
若干个枢纽港口建成世界一流港口，引领全球港口绿色发展、智慧发展。到2050年，全面建成世界一流港口，形成若干个世界级港口群，
发展水平位居世界前列。《意见》聚焦关键领域和薄弱环节，提出了6个方面的19项重点任务。还明确了加强组织领导、加强政策支持、
营造良好环境 3 项保障措施，并以高质量发展为导向，从安全便捷、智慧绿色、经济高效、支撑有力、世界先进等 5 个方面建立了包
含16项指标的港口发展指标体系，鼓励有条件的主要港口、企业纳入交通强国建设试点范围，以枢纽港为重点，加快建设世界一流港口。

国务院批复文中，同意东吴港区和湄洲岛北部水域及其相关海岸线扩大对外开放，同意秀屿港口岸更名为莆田港口岸，并为莆田
海关、莆田检验检疫局、莆田边检站和莆田海事局四个口岸查验单位共新增编制 90 名。批复要求相关政府要按照国家相关规定，建
设和完善口岸现场的查验通关生活办公、口岸无害化处理、船舶搜救及维修维护、防油防污、船舶安全通航等配套设施，并由海关总
署组织相关部门验收合格。莆田口岸扩大对外开放申报工作获得国务院同意批复，是湄州市对外开放、加快美丽莆田建设的一个重要
成果，也是积极融入“一带一路”建设的结晶。这对于湄州市进一步发展临港工业产业和口岸港口经济，发挥全市优越港口条件，推
动跨省跨市区域经济联动，弘扬妈祖文化，都具有重要深远的意义。

— 九部门联合印发《关于建设世界一流港口的指导意见 —

当全国人民清空购物车创造消费
市场又一神话时，却有这样一个群体
在另一个市场演绎着不一样的故事。
为落实物流发展公司市场开发工作部
署，加大市场开发力度，创新市场开
发模式，更好实现年度任务指标。11
月 11 日，在公司工会批准及大力支
持配合下，船货代事业部车间工会承
办的“大干 40 天，冲刺公司年度任
务指标”劳动竞赛正式开赛。

本次竞赛针对天津港内贸船货代
理市场，参赛人员通过微信、电话、
邮件、走访等形式，主动与船公司、
货主面对面沟通，获取客户船、货动态信息，深度挖掘客户需求，
传递从坐商到行商的模式转变，宣传人为本、质为先、客为尊的
新理念和重细节、拓渠道、重建客户关系管理的新举措，维护已
有客户，开发潜在客户。竞赛工作组对参赛成员汇报的工作项目
进行评分和汇总，根据累积得分公布获奖结果，对获取的重要信
息加工整理，对达成的合作意向及时跟进。竞赛期间，广大员工

积极响应，市场开发工作取得显著成
效，截止第一期结束，实现与客户有
效沟通 69 次，获取重要信息 27 条，
与已有客户达成合同续约意向 4 项，
与新客户达成初步合作意向 4 项，成
功开发 1家新客户并展开合作。

在市场开放的今天，客户拥有充
分的选择权和话语权，代理服务体验
显得越发重要。借助本次竞赛，船货
代事业部号召全体员工将客户体验作
为市场开发和维护的核心，强调服务
细节，重视客户反馈，提升客户满意
度。每一通电话都寄托着船货代人转

变思想的决心；每一张得分卡都记录着船货代人负重前行的脚步；
每一条重要信息都蕴含着船货代人勇于创新的坚定；每一次合作
意向都彰显着船货代人争做先锋的自信。船货代每一名员工正在
用实际行动践行着公司及事业部市场开发的使命！

                      ( 供稿：天津港物流发展有限公司）

争做市场先锋    船货代在行动


